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Formal med mgdet i dag

At blive klogere pa baeredygtighed og beaeredygtig udvikling
« Med fokus pa landbruget

At synligggre hvor baeredygtighed er en vaerdiskabende udviklingsvej for landbruget

At synligggre de baeredygtige initiativer, der allerede er sat i gang i landbruget

At falge op pa og understatte de processer, der er sat i gang efter sidste mgde
» Individuelle tiltag
» Gruppernes tiltag

At vidensdele og inspirere hinanden til en fortsat baeredygtig udvikling for landbruget
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Dagsorden kl. 10.00 — 15.00

Velkomst og preesentation af dagens program v. lvan Damgaard
Refleksion siden sidst v. Mogens Sparre

Laeringsindlaeg — Katrine Storgaard, DAKA SARIA Group
Gruppe fremlaeggelse (2 grupper)

Frokost

Gruppe fremlaeggelse (2 grupper)

Leeringsindlaeg - v/Kristian Skov og Carl Boisen Thggersen

Open space/Grupperne arbejder med indsatser

© © N o O~ 0 DN PRF

Eftermiddagskaffe
10.Plenum dialog om fremtidige handlinger

11. Refleksion og afslutning
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Mogens Sparre

Assistant professor, Ph.D

Department of Learning and Philosophy
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Min dagsorden |

© Refleksioner siden sidst.
® Hvorfor "Open Space” — og teorien bag.

O Afsluttende feedback og spargsmal.

Seges aktionsforskning 29. maj. 2018

dag.
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Refleksioner siden sidst.

A\

© Hvad har jeg brugt tanker pa siden sidst?
® Der er noget jeg undrer mig over........
® Erjegden eneste der synes at...........

© Formelle spargsmal og undren

«
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Arven efter Kurt Lewin (1890 - 1947)

Lewin dokumenterede, at arsagerne til husmgdrenes modstand
mod indvolde til mad var, at de savnede kompetencer.

De amerikanske husmgdrene havde aldrig leert at lave mad af
indvolde.

Da Lewin lzerte dem nye teknikker og kompetencer, blev mad
produceret af indvolde et keempe hit i USA.

Vi skal ikke presse pa, vi skal finde ud af, hvad der blokerer
eller mangler for, at vi kan opna det, vi gerne vil.

Derfor skal vi have et aktionsforskningsprojekt.
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Jeres viden + vores viden = Nye resultater
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© Open Space Technology er et glimrende mgdeformat for

enhver situation, hvor der er:

Et reelt problem af bekymring
Mangfoldighed af spillere

Kompleksitet af elementer
Tilstedeveerelse af lidenskab (herunder
konflikt)

Et behov for en hurtig beslutning

© Det er vigtigt at give tilstraekkelig tid og plads til flere
sessioner.

Resultaterne kan vaere dramatiske, nar en

Hvorfor "Open Space” — og teorien bag

gruppe bruger sin passion og ansvar - og far tid -

til at fa noget til at ske.

Seges aktionsforskning 29. maj. 2018
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Gruppe 3 - Podcast
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© The Law of Two Feet/Mobility:

©® Huvis du befinder dig i en situation, hvor du ikke
bidrager eller leerer, skal du flytte til et sted, hvor
du kan. Fglg din lidenskab og tag dit ansvar.

© Principper for Open Space:
Dem, der kommer, er de rigtige
mennesker.
Nar det starter, er det det rigtige tidspunkt.

Uanset hvad der sker, er det det eneste,
der kunne ske.
Det er slut, nar | mener, det er slut.

«
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Hvorfor "Open Space” — og teorien bag

A\

® Din rolle i Open Space:

©® Veerten - annoncerer og leder et veerksted
©® Deltager - deltage i et veerksted

©® Humlebi - "shopper" mellem workshops

© Sommerfugl - tager tid til at reflektere

«
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Open Space

Vores oplaeg
De fire grupper danner hvert et Open Space.

Alle skal rundt og se, hvad de snakker om i de
forskellige rum.

Du veelger efterfglgende det rum, du synes ser
mest interessant ud.

Grupperne beslutter selv, hvad der skal ske
efterfglgende.

Grupperne fremlaegger sine planer i plenum

«
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Litteraturliste

® Brigham, Steve Open Space: An Innovative Technique for Partcipatory
Planning. Planning for Higher Education. 2000. 28(4): p. 35-41.
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© Bainbridge, Fr. Brian S. Transforming Organizations by Open Space
Technology. In Self-Transformation of the Forgotten Four-Fifths. Robert
Dyck, Matjaz Mulej. Kendall/Hunt Publishing Company. Dubuque, lowa.
1998.

© http://www.meadowlark.co/images/pdfs/open space technology.pdf

Mogens Sparre

Institut for Laering og Filosofi (HUM)
Kroghstreede 3

Lokale: 3 250

9220 Aalborg @, DK

Fastnet: 9940 8239

sparre@learning.aau.dk ((‘

Seges aktionsforskning 29. maj. 2018 AALBORG UNIVERSITET

16

011D uaddnibsbuluysioH

Mogens Sparre


http://www.meadowlark.co/images/pdfs/open_space_technology.pdf

Veaekst med
baeredygtighed

Mgde d. 28. maj 2018

Kristian Skov
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SEGES’
eredygtighedsagenda
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TVARGAENDE KONCERNFUNKTIONER

Koncernledelsessek.
Sekretariatschef
Lisbeth D. Gatzsche

Koncern HR &
Organisationsudvikling

HR chef
Camilla Brehm Suhr

Medlemsforhold &
Koncernkommunikation
Kommunikationsdirektar

Christian Hiuttemeier

TVZARGAENDE SEGES FUNKTIONER

Projektkontoret

Direktgr for SEGES

Kveeg
Sektordirektar
Gitte Gragnbaek

Anne Arhnung

Koncern@konomi&Service
CFO
Lars Daugaard

Business

Innovation
Direktar
Ejnar Schultz

Business
Fungerende direktar
lvar Ravn

Afd. chef
Kirsten Klitgaard

Projekt- &
Forretningssupport
Afd. chef Future

Laila @stergaard Friis Farming
Udviklings-
Skade & Ansvar chef
DLBR Sekretariatet
Skadechef
Dorthe Laursen

Jakob Lave

SEGES

Business Digital
Direktar
Ivar Ravn

Erhvervs- Anleeg & : Avl &
gkonomi ClaE Miljg @kologi Genetik Jura & Skat

Innovation Innovation Afd. chef
Afd. chef Afd. chef : Afd. chef
Torsten Afd. chef B\ s Roust I? kc:logﬁhleft Anders Anett Skov
Irsten Hols Vernersen Marcussen

Fagkom-

Afd. chef
Susanne
Ejby Hansen

Gruhn Jeiis ElEs Thysen

Marketing & [l Veterineer-
& Kvalitets-
munikation forhold
Afd. chef
Bent Nielsen

Svin
Sektordirektar
Christian Fink Hansen

Planteproduktion
Sektordirektar
Troels Skovsby Toft

Dkologi
Sektorchef
Kirsten Lund Jensen

@konomi & Virksomhedsledelse
Sektorchef
Anett Skov Marcussen

Digital
Afd. chef
Jens
Bligaard

Udviklings-
chef
Jakob Lave

Koncern IT
IT chef
Peter
Enevoldsen

Side 3



Strateg
Landbrug & Fedevarer Kvaeg

BAREDYGTIG PRODUKTION BETYDER FOR OS

Baeredygtighed pa SEGES

e Vores arbejde med baeredygtighed sker pa flere
niveauer — med flere agendaer

Kun én sektor har ikke beskrevet baeredygtighed i

deres sektorstrategi — @konomi &
Virksomhedsledelse

SEGES




SEGES Forlag
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BAREDYGTIGHED
— | LANDBRUGET

. Baeredygtighed er ikke et nyt tema
e Allerede i 2013 udkom bogen Baeredygtighed — i

landbruget

Praktisk tilgang til hvordan landmeaend kan
arbejde med beeredygtighed

O3 SEGES
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CASE

Baeredyqgtig produktion

Siden 2014 har mere end 200 gkologiske landmaend faet deres bedrifter analyseret for hvor
baeredygtig, den er. Det sker via det internationalt kendte veerktgj RISE — der viser pa hvilke
omrader bedriften er baeredygtig og pa hvilke omrader, der kan optimeres.

SEGES og DLBR konsulenterne har udarbejdet en dansk version af RISE programmet,
saledes at det resultat landmanden far preesenteret er holdt op imod danske normer.
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Medarbejderne er Kkernen

Trives vores medarbejdere ikke, sa
ger vores dyr heller ikke. Respekt og
anerkendelse er inkorporeret i alt,
hvad vi gar. Det gaelder bade overfor
dyrene, lokalsamfundet og vigtigst af
alt blandt medarbejderne. Uden alles
hidrag kan vi nemlig ikke fortsatte
udviklingen.

Kulturen hos Mosevang afspejles
tydeligt i lederskabet. Alle medarbej-
dere bliver involveret forud for nye
tiltag. Selvom medarbejderne ikke
har den endelige beslutningskraft,
har alle mulighed for at give deres
mening til kende - og den bliver hert!

Et staerkt ledelsesteam

Selvom Torben er tilstede bade i
staldene og paA marken pa daglig
basis, har han ikke nogle daglige
opgaver i driften. Oriften styres af
vores produktionsledere, som star for
henholdsvis mark og stald.

| vores ledelsesteam har vi hver isaer
vores kompetencer og faglighed, som
vi far mulighed for at fokusere pa ved
denne struktur. Falles for alle er, at vi
braender for at skabe en god arbejds-
plads, hvor alle styrer efter samme
mal. Et mal om at veere de bedste til
lige netop det, vi gar.
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Baeredygtighed
Hvad ggr SEGES fremadrettet?

SEGES




Vaekst med beeredygtighed

 Fokus pa strategi for
baeredygtig veekst
med udgangspunkt |

/RISE

-

» Afdeekke fokus og

tilgang til dele- og Vaekst med
cirkuleergkonomi bzeredygtighed

* Indseette en
aktionsforskningsgruppe

-

 Teste beeredygtige
initiativer pa bedrifterne
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SEGES’ mal med initiativet:

At 5.000 landmeend i1 2020 har taget stilling til
deres beeredygtige udvikling og vist veje til
baeredygtig vaekst
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